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	Curso:
	ADMINISTRAÇÃO
	Ano/Sem.:
	2009/1

	
	Nome da Disciplina:
	Administração Estratégica

	
	Professor:
	Duílio Castro Miles

	
	Código:
	1221
	Pré-requisito:
	1218
	Carga Horária:
	80
	Nº créd.:
	04


	EMENTA

	A disciplina de Administração Estratégica abrange o embasamento conceitual e as experiências práticas analisadas através de estudos de casos. Para tanto, o conteúdo programático inclui: Conceitos de planejamento, estratégia e eficácia operacional. Modelos de Estratégias Empresariais.  Ferramentas para Análise do Desempenho e da Formulação de Estratégias. Metodologia de planejamento estratégico. Análise e construção de cenários. Pensamento Sistêmico. Definição do negócio.Estabelecimento da missão. Proposição de valores ou princípios. Análise do ambiente (SWOT). Identificação da visão. Estabelecimento de objetivos e desafios organizacionais. Formulação, implantação e avaliação de estratégias empresariais competitivas. Determinação de políticas empresariais. Estabelecimento de projetos e planos de ação. Controle e avaliação do planejamento estratégico.Vantagens e precauções na utilização do planejamento estratégico. Balanced Scorecard – BSC. Estudo de Casos Empresarias.

	OBJETIVOS

	1. Proporcionar aos alunos o conhecimento dos principais conceitos e metodologias para formular e implementar estratégias nas organizações considerando o processo de planejamento para adaptar a empresa à dinâmica da realidade ambiental.

2. Capacitar o futuro administrador a adotar uma atitude pró-ativa de atuação profissional, qualquer que seja a área de especialização profissional pretendida, através da compreensão de que o processo de administração estratégica traduz a dimensão central dos desafios gerenciais num mundo crescentemente globalizado, enquanto instância dinâmica de articulação entre transformações do ambiente externo e reorientação do negócio da organização.

3. Procurar desenvolver a capacidade analítica e crítica dos alunos em relação ao conteúdo estudado e frente à importância das estratégias no mundo empresarial.

4. Exercitar o conceito de pensamento estratégico visando à aplicação prática na vivência pessoal e profissional do aluno.

	CONTEÚDO PROGRAMÁTICO/ CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

	02/03/09
	Apresentação do professor, alunos, disciplina, ementa, objetivos, conteúdo, cronograma, metodologia, procedimentos de avaliação e bibliografia.

Conceitos Estratégia e Administração Estratégica.

	09/03/09
	 Estratégia com base em um sistema de atividades; Escolas do Pensamento Estratégico – Mintzberg                                                           

	16/03/09
	Estratégias Genéricas – Michael Porter; Vantagem Competitiva / Cadeia de Valor  
Indústria Fragmentada- O Estudo de Caso da Indústria Gráfica Igel

	23/03/09
	Estratégia com Base em Recursos –   VBR- Robert Grant – O caso da Illycaffé  

	30/03/09
	Os entrantes tardios- Barlett & Ghosthal                                                                        

	06/04/09
	O posicionamento das Pequenas e Médias Empresas- O caso   do Arranjo Produtivo Local de Jóias de Guaporé / Redes de Cooperação

	13/04/09
	Estudo de Caso das Campeãs Ocultas- Hermann Simon / O Estudo de Caso da Gol

	20/04/09
	Estratégia Empresarial para Países em Desenvolvimento- Prahalad – O Estudo de Caso  das Casas Bahia 

	27/04/09
	Avaliação 1ª. V2

	04/05/09
	Estudo de Caso Vinhos Salton – Diagnóstico do Setor do Vinho

	11/05/09
	Estudo de Caso: Indústria de Móveis Todeschini/ Indústria Ervateira Evaldo                                                                                                      

	18/05/09
	Metodologia de Planejamento Estratégico, Análise e construção de cenários, Análise do ambiente (SWOT)                                               

	01/06/09
	Definição do negócio, Estabelecimento da missão; Proposição de valores ou princípios; Identificação da visão.

	08/06/09
	Estabelecimento de objetivos e desafios organizacionais.   
Entrega do Trabalho V1                                            

	15/06/09
	Formulação, implantação e avaliação de estratégias empresariais competitivas

	22/06/09
	Determinação de políticas empresariais.                                                                          

	29/06/09
	 Estabelecimento de projetos e planos de ação. Controle e avaliação

	06/07/09
	Avaliação 2ª.     V3      

	13/07/09
	 Substituição

	METODOLOGIA

	Aulas expositivo-dialogadas e participativas. Leituras, estudos dirigidos e resumos. Trabalhos individuais e em grupo, em sala de aula e extra classe, com apresentações em plenárias. Debates nos pequenos e no grande grupo. Estudos de caso.

	PROCEDIMENTO DE AVALIAÇÃO

	V1 – Grau obtido do trabalho de grupo com três integrantes. O grau obtido corresponde :50%   pelo trabalho escrito e 50% pela apresentação. Obterá o grau máximo 10, aquele aluno que cumprir a contento estas duas atividades.
V2 – Prova que abordará a primeira parte do conteúdo programático.

V3 – Prova que abordará a integralidade do conteúdo programático.

V4 – Grau obtido pela avaliação da participação e realização de trabalhos solicitados, ao longo do curso.
      Grau final = (V1*2) + (V2*3) + (V3*4) + (V4*1)  >= 6.0 (aprovado)
                                                    10

Não tendo alcançado 6,0, o aluno tem a oportunidade de uma prova de recuperação de V2 ou V3 para, então, ser aprovado, caso alcançar a média final de 6,0.

	BIBLIOGRAFIA

	Básica 
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebouças de, Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e práticas-25 ed.- São Paulo: Atlas, 2008 
ANELONI, Terezinha, MUSSI, Clarissa Carneiro Estratégias: formulação, implementação e avaliação: o desafio das organizações contemporâneas – São Paulo: Saraiva, 2008
DI SÉRIO, Luiz Carlos  Estratégia e competitividade empresarial: inovação e criação de valor/ Luiz Carlos Di Sério, Marcos Augusto de Vasconcellos- São Paulo: Saraiva, 2008
Complementar 
BETLHEM, Agrícola de Souza. Estratégia empresarial: conceitos, processo e administração estratégica. São Paulo: Atlas, 2005.
BESANKO, David A economia da estratégia 3ª. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006 

PORTER, Michael E. Competição: estratégias competitivas essenciais. 6ª ed. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

PORTER, Michael E. Vantagem Competitiva: Criando e sustentando um desempenho superior. Rio de Janeiro: Campus, 1989.
KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em ação: balanced scorecard. Rio de Janeiro: Campus, 1997.













