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	Curso:
	ADMINISTRAÇÃO
	Ano/Sem.:
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	Nome da Disciplina:
	ADMINISTRAÇÃO DA PRODUÇÃO II

	
	Professor:
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	Código:
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	Pré-requisito:
	111001
	Carga Horária:
	72
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	04


	EMENTA

	Aplicação dos conceitos e fundamentos da administração de produção. Natureza do planejamento e controle. Planejamento e controle da capacidade produtiva. Planejamento e controle dos estoques. MRP e JIT.  Planejamento e controle de projetos. Gestão da Manufatura. Melhoramento do processo de produção. Prevenção e recuperação de falhas. Aplicação dos modelos de Layout. Desafios da produção.

	OBJETIVOS

	A disciplina visa propiciar aos acadêmicos do Curso de Administração uma visão geral de conhecimentos fundamentais da Administração de Produção.  

Proporcionar a capacidade da gestão dos sistemas de produção com uma visão profunda e adequada em conceitos e ferramentas  na aplicação de soluções na busca constante de um diferencial competitivo para as organizações.

	CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

	Análise e avaliação de processos.

Indicadores de desempenho.

Análise dos processos de manufatura e serviços.

Reengenharia dos processos do negócio; Características do processo após a Reengenharia; 

Sistemas de Administração da Produção.

Planejamento das necessidades de materiais.

Planejamento Mestre da Produção

Planejamento das Capacidades. MRP II; RCCP, CRP.

Localização, capacidade e leiaute de instalações. Escolha do Layout em função dos custos de movimentação

Método do Caminho Crítico

Aspectos de recursos humanos em administração da produção. Estudo de caso.

Gerenciamento de projetos. 

Sistemas de PCP no chão de fábrica; Just-in-time, Kanban, MRP e OPT.

Sistemas de estoque para demanda independente/dependente.

	METODOLOGIA

	As aulas serão expositivas e dialogadas, subsidiando a discussão teórica e sua efetiva aplicação prática com a solução de problemas reais. Serão realizadas visitas a empresas, feiras e aplicação de estudos de caso.

	PROCEDIMENTO DE AVALIAÇÃO

	* Trabalhos Práticos escritos (V1), no qual se atribuirá ao aluno a realização de pesquisa sobre tema de relevância para a Adm. de Produção. Será avaliada a capacidade de o aluno desenvolver cientificamente o tema proposto, bem como sua aptidão em buscar a aplicação dos resultados obtidos em situações práticas. 

* Duas avaliações escritas (V2 e V3), nas quais será cobrada a compreensão sobre os conceitos e princípios através de exercícios práticos e teóricos.
* Participação efetiva em aula (V4), em que o aluno deverá expor verbalmente uma solução possível ao(s) caso(s) apresentado(s) pelo professor no decorrer do semestre. 
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ADMINISTRAÇÃO DA PRODUÇÃO II (Conteúdo Programático a ser Ministrado)
	1º Encontro: 27/02 - Análise e avaliação de processos.

	2º Encontro: 06/03-Tipo de indicadores de desempenho; Benchmarking, onde aplicar.

	3º Encontro: 13/03 - Análise de processo em manufatura e serviços.

	4º Encontro: 20/03 - Reengenharia dos processos do negócio; Características do processo após a Reengenharia; Estudo de caso.

	5º Encontro: 27/03 - Sistemas de Administração da Produção.

	6º Encontro: 03/04 - Planejamento das necessidades de materiais.

	7º Encontro: 17/04 - Planejamento Mestre da Produção

	8º Encontro:24/04 - Planejamento das Capacidades. MRP II; RCCP, CRP.

	9º Encontro: 08/05 - Avaliação individual (V2) s/ consulta, conforme calendário da faculdade.

	10º Encontro: 15/05 - Localização, capacidade e leiaute de instalações. Escolha do Layout em função dos custos de movimentação. Aplicação prática do Layout por processo.

	11º Encontro: 22/05 - Método do Caminho Crítico

	12º Encontro: 29/05 - Aspectos de recursos humanos em administração da produção. Estudo de caso.

	13º Encontro: 05/06 - Gerenciamento de projetos. Estudo de caso.

	14º Encontro: 19/06 – Visita técnica (identificação dos processos produtivos)

	15º Encontro: 26/06 - Sistemas de PCP no chão de fábrica; Just-in-time, Kanban, MRP e OPT. Estudo de caso.

	16º Encontro: 03/07 - Sistemas de estoque para demanda independente/dependente.

	17º Encontro: 10/07 - Avaliação individual (V3) s/ consulta conforme calendário da faculdade.

	18º Encontro: 17/07 - Recuperação ou substituição de nota, (V2 ou V3), individual s/ consulta
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