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	Curso:
	ADMINISTRAÇÃO
	Ano/Sem.:
	2009/1

	
	Nome da Disciplina:
	Administração de Materiais II

	
	Professor:
	Silvio Roberto Souza de Souza

	
	Código:
	1208
	Pré-requisito:
	1207
	Carga Horária:
	76
	Nº créd.:
	04


	EMENTA

	Aplicação dos conceitos e fundamentos da administração de compras. Canais de distribuição administração de pedidos e da demanda. Estoques e a administração de armazéns, a movimentação de materiais. Compras e o novo cenário estabelecido pela globalização, redução do banco de fornecedores. Processo de compra e alternativas da formalização do relacionamento cliente X fornecedor.

	OBJETIVOS

	A disciplina visa propiciar aos acadêmicos do Curso de Administração uma visão geral de conhecimentos fundamentais da Administração de Materiais,  

Proporcionar a capacidade da gestão de um sistema Logístico / Materiais com uma abordagem de fluxo de informações e de materiais, considerando a inter-relação entre seus subsistemas: administração de materiais, gestão de estoque, planejamento dos materiais, movimentação dos materiais e controle dos recursos patrimoniais. Possibilitar a gestão da área de compras com seus canais de suprimento e de distribuição.

	CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

	1-COMPRAS


Função de Compras


Objetivos de Compras


Atribuição de Compras


Centralização x Descentralização


Comprar ou Fabricar


Verticalização ou Horizontalização


Compras Reativas ou Pró-ativas


Visão Transacional x Relacionamento Mútuo


Gestão da Cadeia de Abastecimento


Aplicação de Fórmulas de Reajuste


Alianças Estratégicas


Avaliação de Fornecedores


Seleção de Fornecedores.


	METODOLOGIA

	As aulas serão expositivas e dialogadas, subsidiando a discussão teórica e sua efetiva aplicação prática com a solução de problemas reais. 

Serão realizadas visitas a empresas, feiras e aplicação de estudos de caso.

	PROCEDIMENTO DE AVALIAÇÃO

	* Trabalhos Práticos escritos (V1), no qual se atribuirá ao aluno a realização de pesquisa sobre tema de relevância para a Adm. de Materiais. Será avaliada a capacidade de o aluno desenvolver cientificamente o tema proposto, bem como sua aptidão em buscar a aplicação dos resultados obtidos em situações práticas. 

* Duas avaliações escritas (V2 e V3), nas quais será cobrada a compreensão sobre os conceitos e princípios através de exercícios práticos e teóricos.
* Participação efetiva em aula (V4), em que o aluno deverá expor verbalmente uma solução possível ao(s) caso(s) apresentado(s) pelo professor no decorrer do semestre. 




	BIBLIOGRAFIA

	Básica:
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Chopra S. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos;  Planejamento e Operações. Prentice Hall. 2003.
Dias, Marco Aurélio. Administração de Materiais. Edição Compacta. S. P. Atlas. 2004.

Complementar:
Dornier, P.P.D. Logística e Operações Globais, Textos e Casos. S. Paulo; Atlas, 2000.

Bowersox C. Logística Empresarial. S. Paulo. Atlas, 2001.

Ballou H. R. Gerenciamento da Cadeia de Suprimento. S. Paulo. Bookman. 2001.

Martins P. G. Administração de Materiais e Recursos Patrimoniais POA Ed. Saraiva.

Novaes, A. G.N. Logística e Gerenciamento da Cadeia de Distribuição Ed Campus.




ADMINISTRAÇÃO DE MATERIAIS II (Conteúdo Programático a ser Ministrado)

	1º Encontro: 26/02 - Compras, seus desafios e o novo cenário. Globalização e a área de compras.

	2º Encontro: 05/03 - Tipos de relacionamento com fornecedores, identificação de fornecedores A, B, e C.

	3º Encontro: 12/03 - Terceirização, Parcerias, Alianças estratégicas. Estudo de caso.

	4º Encontro:  19/03 - Contratos de Compras. Estrutura de custo de um produto.

	5º Encontro: 26/03 - Fabricar ou Comprar. Estudo de Caso e Exercícios.

	6º Encontro: 02/04 - Fabricar ou Comprar. Estudo de Caso e Exercícios.

	7º Encontro: 16/04 - Fórmula de Reajuste. Exercícios, Aplicações práticas.

	8º Encontro: 23/04 - Aplicação de exercícios. Estudo de caso.

	9º Encontro:  30/04 - Avaliação individual s/ consulta conforme calendário da Faculdade: V2

	10º Encontro: 07/05 -  Cadeia de Suprimento. Processo de Avaliação de Fornecedores. Modelo de aplicação de
       Avaliação.

	11º Encontro: 14/05 - Layout de um armazém.  Armazenagem e Movimentação de Materiais. Sistemas de
      Localização dos Estoques. Estocagem Centralizada e  Descentralizada.

	12º Encontro:  21/05 - Visita técnica. Empresas / Feiras

	13º Encontro:  28/05 - Armazenagem e Distribuição

	14º Encontro:  04/06 - Indicadores de gestão e controle.

	15º Encontro:  18/06 - Apresentação de trabalhos práticos pelos alunos. 

	16º Encontro:  25/06 - Apresentação de trabalhos práticos pelos alunos. 

	17º Encontro: 02/07 - Exercícios, Estudo de Caso.

	18º Encontro:  09/16 - (V3) Avaliação todo conteúdo, individual sem consulta.

	19º  Encontro:  16/07 - Recuperação ou substituição de nota, (V2 ou V3) individual sem consulta.
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2-ARMAZENS


              Lay Out de um armazém


              Armazenagem e Movimentação de Materiais


	Sistemas de Localização dos Estoques


	Estocagem Centralizada


	Estocagem Descentralizada





3-INDICADORES


	Indicadores de gestão e controle na Adm. de


               Materiais  II











